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A CURA DELL’ASSOCIANIMAZIONE

Gli irrinunciabili dell'animazione
tra prospettiva e metodo

Dire I'animazione socioculturale in un tempo di rassegnazione

'animazione é sollecitata ad
attualizzare la sua storia
confrontandosi con le domande
del nostro tempo. Quale dunque
puo essere il tema generatore
dell'animazione oggie,

J animazione sociale e culturale efiglia
di una storia appassionante, in cui si
intrecciano filonidi pensiero e diazio-
ne che nel corso di decenni si sono coagulati
in un approccio che ruota attorno ad alcuni
punti fermi che possono essere considerati
come lamemoria dell'animazione, con degli
«irrinunciabili» teorici e metodologici per
chiunque voglia agire da animatore a livello
digruppo come di comunita, nell'ambito del
gioco e della creativitacome dell’'aggregazio-
ne neglispaziinformali, all'interno della scuo-
la come degli oratori.

L'animazione rimanda a «scuole» di pensie-
roediazione cherisalgonoall’attivismo peda-
gogico, alla presa didistanza dal nozionismo e
dalla trasmissione «idraulica» di conoscenze,
all’'esperienza digruppo e dell'interdipenden-
zachefaspazioalle diversita soggettive, al gio-
coeallavalorizzazione deilinguaggi simbolici
e creativi per sottrarsi all'eccesso di pensiero
logico-razionale, alla critica culturale ai condi-
zionamentidell'ambiente sociale perfare spa-
zio invece dell'autonomia dei soggetti, alla
partecipazione democraticacomeluogoin cui
produrre cambiamento in contrasto con i di-
versi autoritarismi, alla (ri)tessitura dei legami
socialidentro le comunitareagendoalla chiu-
sura nellindividualismo, alla costruzione di
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di conseguenza, lo stimolo
perturbatore che essa puo offrire
per andare oltre le contraddizioni
efare spazio alle attese e

ai desideri spesso soffocati?
Rispondere all'interrogativo

chiede di mettersiin ricerca,
facendo interagire le domande
con le scommesse
antropologiche e con I'approccio
metodologico che sono alla base
dell'animazione socioculturale.

spazirelazionaliauto-organizzatiin cuielabo-
rare nuove mappe etico-culturali per fare fron-
te al vero e proprio attacco ai diritti umani in
cui siamo immersi...

Comesivede, dietrol'animazione emerge
un robusto impianto culturale, che tuttavia
oggi viene sfidato dai nuovi fenomeni. Non si
puo pensare e fare animazione senza confron-
tarsi con queste nuove sfide. Ma allora come
riscrivere oggil'animazione, rivisitandone cri-
ticamente la storia, spessoignorataorilettain
modo episodico, attenti pero aevitareil rischio
- comessidice - dibuttare il bambino insieme
all'acqua sporca in cui & stato lavato? E da do-

* Queste pagine sono frutto di un lavoro di ricerca-
riflessione che ha visto impegnata AssociAnimazione e
Animazione Sociale attraverso il confronto fra alcune
realta territoriali di animazione e la rielaborazione dei
punti fermi emersi lungo il percorso. Sulla base di un
documento conclusivo di un master per esperti di ani-
mazione realizzato dalla cooperativa Finis Terrae e pro-
mosso da AssociAnimazione, la ricerca ha coinvolto, in
una sorta di tour, animatori di diverse regioni d’ltalia che
si sono ritrovati in seminari dedicati a tematiche speci-
fiche: il gruppo in animazione, il lavoro di comunita, la
creativita e la ludicita. [l materiale emerso é stato rielabo-
rato da un gruppo ristretto (Luisa Dell’Acqua e Alessia
Cattaneo della coop. Comin di Milano, Marco Martinetti
della coop. Finis Terrae di Vercelli, Lara Ponti e Manuel
Cerutti della coop.Vedogiovane di Borgomanero, Massi-
miliano Ferrua della coop. Valdocco di Torino, Michele
Marmo presidente di AssociAnimazione).
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veripartire in tale opera dirivisitazione?

L'animazione sisenteinterrogata da nuovi
fenomenisocialicome laframmentazione so-
ciale eil disancoramento dal proprio ambiente
di vita, l'insicurezza e la chiusura in un tribali-
smo autoprotettivo, 'arroganzafra mondicul-
turali, la forbice tra ricchi e poveri e la vulne-
rabilita diffusa, I'indebolirsi dei gruppi e delle
reti, il disinteresse per i beni pubbilici, la sud-
ditanza all'economicismo come valore assolu-
to, lafatica dellademocraziaela politicaridot-
ta a pura difesa di interessi contrapposti...

Con esiti problematici. Per le persone an-
zitutto, con un sovraccarico di compiti nellin-
dividuarsi, con la disabitudine ad abitare la
propria interiorita e aprirsi criticamente al di-
scernimento fra mondi culturali e, di conse-
guenza, con un deficit diriflessivita e di creati-
vita progettuale. E per le comunita locali poi,
dove si fatica a intravedere e, prima ancora,
immaginare, una prospettiva per il futuro e ci
sirassegna asentirsifiglidi un'epoca dalle pas-
sioni tristi.

Che cosa ha a che fare 'animazione con le
grandiquestionidella convivenza e della coe-
sione sociale, della giustizia e della legalita,
della cittadinanza e delle alternative al liberi-
smo sfrenato di cuioggi sono evidentiidisastri
e di cui stiamo pagandoiil conto?

Mentre percepisce I'enormita dei compiti
che l'attendono, I'animazione e consapevole
del rischio di «irrilevanzay, in quanto da molti
considerata un‘attivitamarginale eresiduale da
«dopolavoro», una sorta di «orticello» gratifi-

cante per chilo coltiva, mafunzionale al perpe-
tuarsidel potere nel sistema sociale, un‘occupa-
zione graziosa deltempo libero coni pil picco-
lio conglianziani,uno svago eleggero control-
losocialedell'adolescenza, un donchisciottismo
nellavoro conigruppie con le reti della comu-
nita, unasservimentoalla politicadel momento
e ai suoi finanziamenti.

Come declinare allora la funzione dell’ani-
mazione di fronte al rischio che sia difatto- o
anche solo percepita - comeirrilevante?

Va detto che sono molti gli animatori che
denunciano una passivaeambiguaaccettazio-
ne diun mandato delleistituzioni che indirizza
I'animazione verso compiti di assistenza, con-
tenimento, terapia nei confronti delle situazio-
ni problematiche in una logica puramente ri-
parativa. Tutto questo é legato alla tendenza
alla psicologizzazione dei problemi, nel senso
che tra le cause dei problemi vengono accen-
tuate quelle di natura soggettiva o familiare,
piuttostochequelleconnesseallarelazionecon
il contesto a livello micro e macro. Di conse-
guenza, prevale una terapeutizzazione degli
interventi, una presa in carico di un soggetto
parcellizzato e avulso dal suo contesto, fino a
ridurre il soggetto stesso a problema.

Fino a che punto I'animazione si sottrae a
questa collusione muovendosi nell'ottica che
ogni problema ha componenti sociali e am-
bientali che chiedono di rimettere in discus-
sione le relazioni (separatezze, esclusioni,
indifferenze, violenze) e le regole con cui si
gioca (il potere)?

Gli irrinunciabili

Allalucediquestiinterrogativicomeriscri-
vere gli irrinunciabili teorici e metodologici
dell'animazione, che da sempre ha voluto es-
sere unaforza critica e costruttiva che sie mes-
sa in gioco — a volte come risorsa informale
ancorata a scelte divolontariato, a volte come
risorsa professionale dentro le fatiche della
gestionedeiservizie dei progetti-comeforma
originalediaccompagnamentodellaricercadi
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di prospettiva

nuovi appigli etico-culturali e di stili di vita
sostenibiliinrispostaal desiderio divitaespres-
so —anche se in modo confuso - da persone,
gruppi, reti sociali e comunita locali?

Lungo il percorso di ricerca da cui pren-
dono spunto queste pagine, ci si e inoltrati
nell'ipotizzare da una parte alcuni «irrinun-
ciabili di prospettiva», muovendosi all'inter-
nodeiqualié possibile pensare eimmaginare
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I'animazione nelle diverse situazioni e contesti
operativi (verso dove, in quale direzione?),
dall’altra alcuni «irrinunciabili di metodo» (co-
me fare, con quali strategie?) coerenti con il
quadrodelle prospettive, perevitareintal modo
assemblaggidistrumentichetradisconole pre-
messe culturali alla base dell'animazione.

Vadetto subito che quelliche oravengono
enunciati, per poi essere esplicitati pit avanti,
sonoirrinunciabili volutamente provvisoriche,
attraverso queste pagine, vengono affidatialla
discussione traanimatori e operatori socialiin
genere, come trainsegnanti, dirigentisportivi,
pubblici amministratori.

Lintento & di avviare unaricerca che nasca
dall'intelligenza critica del lavoro svoltoin que-
stiannida parte diquanti scommettonosull’ani-
mazione eaessasiispirano nel ripensareil loro
lavoro, in modo che, conil passare dei mesi, gli
irrinunciabili possano essere esplorati, criticati,
riformulati, articolati e approfonditi. Laugurio
e che,intalmodo, vengariconosciuto, valoriz-
zato e messo alla prova della sperimentazione
di fronte alle sfide di oggi, un patrimonio che
pud generare e rigenerare gruppi, reti sociali,
istituzioni educative, comunita.

Gli irrinunciabili di prospettiva possono
essere sinteticamente cosi enunciati, mentre
nell’articolo che segue all'interno dell‘inserto,
le cinque affermazioniverranno giustificate ed
esplicitate:

Jilmodo dileggere i problemi e produrre
conoscenza «locale»;

[Jl'immaginazione di una prospettiva che
alimenti il desiderio di vita di persone, gruppi
e comunita;

Lla«sovversionex leggeradeglistilidivita
facendo leva sullaricostruzione dei mondi af-
fettivi;

Uil gruppo come mediatore di una riconci-
liazione critica tra individui e mondi sociali;

[Jlacomunitacome scenadiunazione col-
lettiva partecipata e democratica.

Camminaredomandando: conoscerefacendo.
L'animazione ha un suo modo di entrare nei
contesti di vita in cui viene richiesta una sua
presenza: «<camminare domandando». L'ani-
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mazione € un percorso attivo in cui si scopre
I'ambiente in cui simuove mentre sifa/agisce
insieme qualcosa di molto concreto e opera-
tivo,in modo che, passo dopo passo, si possa
entrarein contatto con le domandeimplicite
ed esplicite di un determinato contesto.

Essere animatorisignificacamminareinter-
pellando i testimonidel posto, come se non si
sapesse nulla ma evitando di etichettare le si-
tuazioniapplicandoiparadigmidiunaqualche
disciplina. Allo stesso modo lerisposte alle do-
mande non sono maidefinitive, bensi siformu-
lano e riformulano nell'intrecciarsi dei discor-
si, nel condividere attese e desideri che si pre-
cisanoesirealizzanomaneggiando qualcosadi
concreto nellediverse situazioni.L'animazione
€ un inesausto «conoscere facendo» che, nel
suo svolgersi, coltiva la curiosita come senti-
mento aperto alla scoperta.

Immag(in)azione: fare e disfare, immaginare
perrifare. Lanimazione ha a che fare con la ca-
pacita di desiderare, e dunque con I'immagi-
nazione, con cio che ancora non c'e, ma con
I'impegno concreto nel realizzare quanto im-
maginato, lungo un processo in cuisi conside-
raquanto fattocome un puntod‘arrivoe,ancor
di piu, come uno stimolo per ripartire.

L'animazionesipresentapertantocomeazio-
ne chelibera lerisorse affettive, mentali e crea-
tive dei singoli come dei gruppi e delle stesse
comunitalocali.In tal modo offre alle loro quo-
tidiane esperienze, conil carico digioiacomedi
dolore che le attraversano, uno «sguardo» pro-
fondo e prospettico che generaerigenera, con-
trastandolarassegnazione, inedite possibilita di
azione arricchite dalla passione per I'uomo.

Animazione deisentimenti:dare un‘anima per
sovvertire.L'animazione e scoperta ericostru-
zione deltessuto affettivo e sentimentale che
scardina la solitudine e interroga le relazioni
virtualinelle qualiviene tristemente amanca-
re I'incontro dei corpi, mentre mette in moto
un processo di crescita dei soggetti e di cam-
biamento deglihabitat consolidando emozio-
ni che smuovono I'immaginazione e sono at-
tratte dal «<cambiamento possibile».
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Perricorrere adueimmagini,'animazione
dei sentimenti & come un «vento» (leggero)
indispensabile che soffiamodificando un pae-
saggio, o, se vi vuole, come un «lievito» che
penetra in gruppi, reti sociali, scuole, paesi e
—avolte lentamente altre volte «di botto» - li
modifica dall'interno perché aiuta a ritrovare
un‘anima. E questo il modo di essere sovversi-
vo che caratterizzal'animazione nel suo perse-
guire un cambiamento nel vivere personale e
collettivo.

Gruppi tanti quanti siamo: essere parte di
un'esperienza collettiva. Il gruppo —inteso nelle
forme modernamente possibili-¢&lo strumen-
to pernodell’animazione, il soggetto protago-
nista, l'officina di esercizio del riconoscimento
emotivo e dello scambio di significati tra per-
sone e tra gruppi.

Nelgruppo, infatti, & possibile xponderare»
la propriaidentita nellamisura sociale e collet-
tiva, ma soprattutto e possibile intrecciare le
diverse biografie peralimentare quel senso sto-
rico comune che abilita chi lo interiorizza a
sentirsi «parte sociale» viva. In altre parole, il
gruppo di animazione assume la sfida di ren-
dere socialmente generative le interazionitra
persone al suo interno, valorizzando le cono-
scenze, competenze e abilita che nel tempo
accumula come suo «capitale sociale».

Ma non éintenzione dell'animazione chiu-
derele personein gruppi piu o meno difensivi

o auto-protettivi. Piuttosto I'intento é abilitare
le personead andare oltre lastagione del grup-
po edunque portare altrove, insieme o dasoli,
quel capitale sociale e culturale appreso nel

gruppo.

Chi é discena:l'animazione € sempre un fatto
pubblico. «Chi e di scena» & I'espressione ritua-
le che segnala agli attori che mancano pochi
minuti all'apertura del sipario. E I'ultimo istan-
tedianonimato, prima cheleenergie vengano
convogliate nellincontro conil pubblico,che é
I'interlocutore fondamentale dello spettacolo.

Ora l'animazione, fin dal suo sorgere, si &
riconosciutain quellaformaditeatro che sfida
il pubblicoanon rimanere passivo, maasalire
invece sul palco e partecipare attivamente al
dialogoinsituazione, finoarendereil pubblico
responsabile dell'evolversi creativo del copio-
ne.La scena dell'animazione & sempre popo-
lata da attori diversi, senza confusione diruoli,
chevengono sollecitatia coinvolgersi e dialo-
gare, a convergere insieme sui problemi, ain-
vestire reciprocamente gli uni suglialtri, finoa
provare a governare insieme, in una logica di
cittadinanza attiva e democratica, ledomande
del territorio.

Edunqueuningaggio dell'animazione sul
territorionon pudnonimplicareunlegamecon
la societa e con le sue reti, con le istituzioni
pubbliche e con la pubblica opinione. L'ani-
mazione & sempre un fatto pubblico.

Gli irrinunciabili di metodo

Dire metodo & dire strada o, meglioancora,
come organizzarsi pertracciarelastrada e con
quell'attrezzatura mettersi in viaggio. In altre
parole, il metodo rimanda al «xcome», ma un
«come» che, nellalogicadell’animazione e dei
suoiirrinunciabili di prospettiva appena enun-
Ciati, passo dopo passo implica lariformulazio-
ne della domanda: «Verso dove e perché?», in
modo che «camminando si apre il cammino».

Diventa subito evidente cheil metodo non
va confuso con glistrumentio conletecniche,
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neppure con la capacita di costruire eventi e
manifestazioni, marimandainveceaungrup-
po che pensa, si prospetta, faipotesi, sperimen-
ta, rielabora e valuta, fa nuovaipotesi erilancia
inavanti.Infondo il motore del metodo & sem-
pre un gruppo pensante. E, pur dotato di una
forte coerenzainterna e sintonia profondacon
gliirrinunciabili di prospettiva, il metodo fa
pensare a una competenza artistica-creativa,
piu che a un protocollo rigido da applicare.
Gli irrinunciabili di metodo - articolati in
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tre fasi, un'interfase e una metafase — possono
essere cosi enunciati sinteticamente (verranno
esplicitati nell’'ultimo degli articoli di questo
inserto):

[(Janimare ladomanda;

[Jcostruire il progetto;

[Idelineare il soggetto gruppo;

Crielaborare e valutare;

[Istare sulla pubblica scena.

Fase 1: animare la domanda. Questa fase
declinalamodalita chel’animazione fa propria
del«farericerca»afronte delladomandalocale,
quasi sempre implicita e confusa ma non per
questomenointensaedesiderante, che caratte-
rizza persone, gruppi, reti, comunita in un pe-
riodo particolare della sua storia.

Due sono le preoccupazioni principali che
vengono a qualificare questa prima fase del
metodo dell'animazionerispetto ad altre mo-
dalita diintervento nel sociale come nell’edu-
cativo: da un lato la partecipazione di tutti i
soggettialla stessa definizione delle questioni
che si vogliono affrontare, da un altro lato la
necessita di garantire la possibilita di uno
«sguardo altro» sulla realta per scoprire la di-
rezione verso cui orientare I'impegno di cam-
biamento per andare oltre i problemi.

Fase 2: costruire il progetto. Definire le que-
stioni in animazione attraverso i livelli della
Fase 1 significaavviare difatto'azione proget-
tuale, che mette atemadauna parte la neces-
sitadiporre al centro gliinteressi partecipativi
dei soggetti che fanno parte del contesto di
ricerca, dall’altrala definizione direlazioni e di
linguagginuoviche,inquantotali,fanno posto
a «futuri possibili», capaci di corrispondere a
bisogni cruciali e irrisolti delle persone e dei
gruppi destinatari/partecipi dello specifico
percorso dianimazione.

Da questo punto di vista le «cose da pro-
gettare» non sono solo un corrispettivo con-
creto rispetto all'evidenza sociale di bisogni
scopertinel contestodiricerca, masonoanche
il motore perla nascita di un nuovo «soggetto
sociale», capacedifarsicaricodellanuovaespe-
rienza possibile.
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Fase 3: delineare il soggetto gruppo. Fare del
soggetto gruppo il protagonistainsostituibile
del lavoro di animazione non esime dal pren-
dere atto delle difficolta attuali nel valorizzare
e utilizzare inmodo significativo talericchezza.
Oggifar perno sul gruppo non pud essere mai
dato per scontato: 'essere gruppo & sempre di
piu un punto diarrivo, piuttosto che un punto
di partenza, oppure un mero dispositivo fun-
zionale, privo di attributi identitari e storici.
Gruppo non si nasce, forse lo si diventa.

Proprio per questo nel suo percorso meto-
dologicol'animazioneinsiste sulla costruzione
delle precondizionialla base del divenire grup-
po. Nell’'ambito di un processo di animazione
costruttivo, il gruppo ¢ il soggetto in gioco,
anchese é corretto distinguere traunasorta di
momento pre-gruppo, descritto nelle fasi pre-
cedenti - che permette a chi vi partecipa di
conoscersi-riconoscersi-accogliersireciproca-
mente e disporsiall'azione —eil vero e proprio
percorso progettualedoveilgruppoé protago-
nista e perno centrale della «storia locale» in
costruzione.

Interfase:rielaborare e valutare.Tra le diver-
se fasi di un ideale percorso di animazione de-
lineatein queste pagine éimplicita un’interfase,
quellache permetteappuntodicogliere ed evi-
denziareipassaggicriticiche portanoaevolver-
si, consapevoli delle difficolta che di volta in
volta possono sembrare salti nel vuoto ofughe
inavantio passiindietro, con quel che compor-
tanodiattesamaanchediansia, diassestamen-
to e dirilancio come dirimotivazione.

Linterfase si caratterizza peril fatto di chie-
dere achipartecipaal percorso dicomunicare
sulla comunicazione, di salire dunque a un li-
vello meta-comunicativo, perandare a cercare
il senso delle azioni intraprese, in modo da
intravederloinunosguardo prospettico, uscen-
do dal rischio che — concentrandosi sul qui e
oradeisingolipassi—nonsiintravedadadove
siarriva e verso dove si sta camminando.

Nel passaggio dafase afase lameta-comu-
nicazione favorisce il rinnovo della qualita
dellimplicazione nel processo di animazione
attraverso lavalorizzazioneintenzionale delle
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competenze riflessive di analisi/commento
sull'esperienza, al contempo promuovendo le
competenze (ri)creative di ogni partecipante
all'interno diuna prospettiva progettualerivol-
ta al futuro.

Metafase: animazione pubbilica (stare sulla
pubblica scena). Parlare di metafase significa
riconoscere che I'animazione é sostenuta da
unatensione che deve essere continuamente
presente e che costituisce laragione stessadel-
le altre fasi.

L'animazione & un‘esperienza struttural-
mente politica, cioé orientata a costruire la
cosa pubblica attraverso la partecipazione di
tutti, ipotizzando che solo in questo modo il
soggettoindividuale possa divenire personae
in questo realizzare il meglio di sé.

Oggi & necessario pero ri-definire cosa
vuol dire presidiare politicamente (e non solo
tecnicamente) il processo di animazione a
partire dalla considerazione che «lademocra-
zia e laforma meno dolorosa per governare i
problemi». Ma & ancor piu necessario reinven-
tare leforme stesse della micro-partecipazione
alle sortidellacomunitain quantolefatiche del
far gruppo lasciano fuoriuscire i «contenuti ne-
gati» che propriol'esperienza digruppo doveva
abilitare a contenere, come l'arroganza, il cini-
smo, la rassegnazione, un angosciante disfare
senza valorizzare |'esistente, una chiusura auto-
referenziale, ladisponibilita aescludere chinon
esimile.llgruppo-in-azione si presenta cosi co-
meluogodiapprendimento dellegamesociale
dibase e primario esercizio diunacompetenza
politica di tipo democratico.

L'apertura a una ricerca-discussione

Allaluce degliirrinunciabili di prospettiva
e di metodo ora presentati e fin dagli inizi di
queste pagine definiti «provvisori» e dunque
da utilizzare come tracce per una discussione
da sviluppare nei prossimi mesi, diventa im-
portante delineare con chie comeavviaretale
discussione.

Il confronto tra i mondi dell'animazione. |
primi compagnidistrada non possono che es-
sere gli stessianimatori. Uscire dal «kmutismo»
tra animatori € urgente, non solo per contra-
stare il rischio di irrilevanza sociale ed educa-
tiva ma anche e soprattutto per scommettere
sull'animazione come approccio di estrema
valenza per il futuro di questa generazione,
proprio per i presupposti antropologici su cui
sibasa e per il suo metodo di azione.

Eppure, pensare I'animazione oggi non &
facile. Lanimazione rischia di vivere una fase
diimplosione che portaaunaprogressivamar-
ginalita chiusa nei suoi orticelli. Emerge un
deficitdipensiero e distrategia disviluppo che
puo essere affrontato solo se gli animatori si
fermano, escono dalla difesa del proprio ope-
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rato, siinterrogano e confrontano senza reti-
cenze,accumulano passo dopo passo unsape-
re esperienziale condiviso, senza paura di la-
sciare aperti molti interrogativi.

La ricerca non puo essere di tipo accade-
mico, ma piuttosto deve emergere dallariela-
borazione delle esperienze di animazione e
dallaesplicitazione deiloro presuppostiantro-
pologici e metodologici, in modo che dando
ragione dei percorsi vengano condivisi gli in-
terrogativie chiamate per nome le perplessita,
ma soprattutto delineate le convergenze sul
piano teorico e metodologico.

A partire da questo lavoro tra animatori e
sensato prevedere un’intensafase dirielabora-
zione con la partecipazione diquanti,adiverso
titolo, possono essere definiti kmondi attigui»
all'animazione sociale e culturale dentro le uni-
versita, le agenzie diformazione, le pubbliche
istituzioni, le reti sociali, in modo da riattivare
il ciclo della conoscenza-azione coinvolgendo
i saperi esperienziali e i saperi disciplinari.

Il confronto con i movimenti di cittadinanza
attiva. Un primo cantiere & quello del confron-
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to con i vari movimenti di cittadinanza attiva.

Fin dagli inizi della sua storia I'animazione
ha investito sulla partecipazione e sul cambia-
mento perintaccare le diverse forme di potere
politico, economico, etnico-razziale, sessuale.
In effetti I'animazione anche oggi deve fare i
conti con l'emergere di scorciatoie populiste o
elitarie, che nascono dove le forme della rap-
presentanza faticano a entrare nel merito dei
problemi e abbandonano i cittadini alla loro
sorte. Il rischio e I'affievolirsi dell'orizzonte del-
lapartecipazione comeluogo appassionantee
doloroso di governo dei problemi insieme ai
cittadini. In effetti la fragilizzazione delle tradi-
zionaliforme di partecipazione e laconseguen-
te tecnicizzazione delle decisioni politiche, ri-
schiano di ledere profondamente i diritti di
cittadinanza di ampie fasce di popolazione.

Il nodo cruciale & permettere alle persone
dentro i diversi contesti di individuare che, a
fianco di spazi privati, esiste lo «spazio pubbli-
co», nondisponibile e non strumentalizzabile.
In quello spazio non puo prevalere il punto di
vista del singolo, ma solo laricerca della nego-
ziazione e dell'accordoin modo che possa esse-
re percepito come «nostro spazio».

Dentro quali spazi produrre «discussione
pubblica» intorno ai diritti di cittadinanza e
alla qualita della vita che reciprocamente ci si
vuole garantire in una logica di giustizia e di
solidarieta? Come attivare processi decisiona-
linei gruppi e nellacomunita che possano dir-
si partecipati? E quando le organizzazioni che
fannoanimazione sono luogo di attivazione di
processi di cittadinanza democratica?

Il confronto con gli imprenditori del tempo
libero. Un secondo cantiere va individuato nel
confronto con alcuni mondi imprenditoriali
nell’ambito del tempo libero.

Per certi versi I'animazione — come «stile»
piuttosto che come professione —sembra vive-
re una stagione stimolante in luoghi altri da
quellitradizionali,dando vita a organizzazioni
capacidiprogettazioniefficienti ed efficaci, con
linguaggiinnovativie tecniche dicomunicazio-
ne stimolanti, da cui non ci si pud non lasciarsi
interrogare. Un'animazione sottratta agli ani-
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matori e alle loro organizzazioni sembrarivive-
rein luoghidovesifalevasul giocoesullafesta,
sull'arte e sulla poesia, sulla filosofia e sulla ri-
tualita, sulla cultura e sullimmersione in mon-
di culturali diversi. In questi ambiti spesso il
livello delle competenzein gioco e elevato, ma
raramente queste vengono prese in «prestito»
daimondidell’animazione, come sel'animazio-
ne fosse irrilevante per le loro progettazioni.
Con una perdita di capitale sociale e cultu-
rale per tutti. | primi (gli imprenditori) rischia-
no di diventare solo organizzatori di attivita o
eventi che non sembrano lasciare «tracce» ri-
spetto al formarsi di organismi intermedi tra
individui e societa in cui rielaborare le espe-
rienze personali e sociali per aprirsi a una re-
sponsabilita sociale e culturale. | secondi (gli
animatori) rischianoinvece unimpoverimento
di linguaggi e di tecniche, oltre che di quadri
concettuali, e una imprenditivita che non sa
dare vita a organizzazioni efficienti ed efficaci.

Il confronto con i ricercatori di stili di vita so-
stenibili. In terzo luogo occorre fare un pezzo
distradaeaprire undialogo con quantiin que-
sti anni hanno tematizzato la ricerca di stili di
vitain una logica di coesione sociale e di svi-
luppo sostenibile. Si pensi allo sviluppo di
azioni progettuali rispetto alla rigenerazione
urbanaricorrendo aformeinedite di progetta-
zione partecipata o a inedite tessiture di signi-
ficati culturali attraverso narrazioniautobiogra-
fiche tra gli abitanti di un borgo cittadino o di
un paese. Si pensiancheaquantistannoripor-
tandoil teatro dentroil vissuto delle comunita
edentroletensionicheleattraversano.Si pen-
si, ancora, al lievitare di esperimenti sociali
innovativicome quelliche rimandano al con-
sumo critico o alle diverse forme di acquisto
collettivo dei prodotti, alla difesa attiva
dell'ambiente e alle battaglie sul risparmio
energetico. Sipensi,infine, al sorgere dinuove
reti sociali intorno ai problemi di un quartiere
oalle politiche portate avanti dai «<nuovi muni-
cipi» e damolte altre istituzioni pubbliche per
sostenere lo sviluppo della cittadinanza attiva
comeresistenza al diffondersiamacchiad’olio
dei poteri mafiosi e criminali sui territori.
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