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IL SEMINARIO
Il seminario residenziale ! un percorso formativo di una settimana, gratuito, rivolto
a giovani che vivono in territori del Sud Italia, a forte rischio di illegalit" e povert" e
che sono interessati ad avviare nei loro contesti micro imprese giovanili, nell'ambito

dei settori sociali e culturali. Questa rete di giovani neo imprendi-
tori, gi" esiste ed ! nata dalle relazioni tra realt" giovanili del Sud
e Libera Piemonte, che ha gi" sperimentato un primo work-shop
a Novara (ªGiovani imprenditori sociali e culturali cresconoº,
marzo 2008) e che ora vuole dare continuit" a questa azione.
Si tratta di un'azione formativa a rilevanza nazionale(i ragazzi gi"
interessati a questo seminario sono di Locri, Scampia, Lecce,
Palermo, entroterra sardo) per promuovere presso i giovani stes-
si la cultura della legalit" attraverso lo strumento delle imprese
sociali e culturali, favorendo cos# l'inserimento dei giovani nella
vita locale, creando lavorograzie ad un'occupazione utile, appas-
sionante e a forte contenuto di cittadinanza attiva. 
Questo percorso formativo residenziale, come detto, deve essere
completamente gratuito per i partecipanti, ma prevede una ªreci-
procit"º tra questi ed il soggetto proponente. Ci$ si traduce in un
ªpatto formativo/ collaborativoº che richiede ai partecipanti ospi-
ti la disponibilit" ad incontrare le comunit" locali ed i giovani in
momenti pubblici. Cos# i ragazzi stessi saranno anche protagoni-
sti di incontri con le comunit" locali sui temi della legalit" e del-
l'antimafia, cos# come a confronti con giovani ed organizzazioni
giovanil sui temi dell'impegno e della cittadinanza attiva (quindi
ªgiovani per i giovaniº).
Questo seminario (cos# come quello novarese) ! anche l'occasio-
ne per creare una rete nazionale di scambi tra organizzazioni
giovanili, che in futuro potranno trasformarsi anche in rapporti
commerciali e d'impresa. 
Oltre a questi punti di forza (il fatto che la rete di destinatari gi"
esiste, che sono fortemente motivati, che c'! un vincolo di reci-
procit" ed un interesse a scambi tra organizzazioni giovani tra
Sud e Nord Italia), vi ! quello legato agli oggetti di business delle
future imprese. Infatti nel percorso formativo si parte dalle situa-
zioni attuali del ªmercato localeº dei contesti in cui vivono i

ragazzi, gi" studiate sia da loro che dai formatori nel precedente work shop. Cos# lad-
dove ! ªdeboleº il mercato dei servizi sociali o educativi (ad es. Calabria e Sicilia,
anche solo rispetto a Campania e Puglia), si ipotizzano altri oggetti di business, lega-
ti al binomio ªgiovani e territorioº. Con sempre chiara l'idea di progetti che sappia-
no generare risorse e non si creino organizzazioni erogatrici di servizi socioeducativi
che corrano il rischio di dipendere in tutto e per tutto dagli Enti Locali. 

OBIETTIVO DELLA FORMAZIONE: RIELABORARE I CONTENUTI
Affinch% ci$ sia possibile, il seminario ha l'obiettivo di fornire competenze ed abilit"
imprenditive, applicabili gi" ad alcuni oggetti di business. Quelli che verranno propo-
sti ed esaminati sono legati all'avvio di una rete di Ostelli della legalit" (OLe, v. pi&
avanti), ai noprofit bar (e/ o summer bar), all'organizzazione di eventi educativi cul-
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turali, alla raccolta fondi, alla promozione di attivit" editoriali e di attivit"
educative.Ci$ significa che vengono presentati sei veri e propri business plan di
altrettante organizzazioni giovanili che svolgono il ruolo di imprese sociali e culturali
che si pongono l'obiettivo di generare risorse. Si tratter" quindi (ed in modo appro-

fondito) la parte relativa al finanziamento dell'impresa, al mix
tra capitale proprio e capitale di terzi, al ritorno sugli investi-
menti ed all'importanza del marketing e della promozione,
anche rispetto ai nuovi strumenti di comunicazione. 
Infine ogni business plan !  correlato gi" da ipotesi operative
applicabili da chi sceglier" quella opzione, in quanto non sono
oggetti astratti, ma rielaborazioni riprese da studi su attivit"
ed imprese gi" attive negli stessi settori e contesti. In questo
modo vi ! sia immediatamente la possibilit" di utilizzare i con-
tenuti appresi, che successivamente di replicare le stesse ipo-

tesi ad altri oggetti laddove questi non siano immediatamente realizzabili. 

I RISULTATI ATTESI
Come esito del percorso formativo ! previsto l'incremento delle competenze e delle
capacit" imprenditive dei partecipanti. Ma ! auspicato che ci$ permetta lo start up
di nuove impresesociali e culturali, contando su un capitale proprio d'avvio minimo,
grazie a convenzioni ad hoc con banche sensibili alle tematiche del Terzo Settore. 
Ma non solo. I business plan elaboratati durante il seminario potranno essere pre-

sentati a programmi pubblici di sostegno all'imprenditoria giovanile.
Oppure, dove non vi fossero queste possibilit" (o fosse impossibile o
difficile accedervi), il capitale d'avvio verr" raccolto attraverso campa-
gne di fund raising, promosse facendo leva sull'alto contenuto socia-
le delle esperienze e sulla ªnotoriet"º di luoghi e contesti di provenien-
za dei ragazzi partecipanti (es. Scampia, Locri, Palermo con ªAddio
pizzoº). Successivamente alla fine del seminario ed all'elaborazione
(ed eventuale) presentazione del business plan, questo percorso di
accompagnamento prosegue con il sostegno a distanza, on line, per
seguire l'evoluzione dei singoli percorsi.
La nascita di nuove realt" di imprenditoria giovanile sociale e cultura-

le rappresenterebbe un importante segnale di speranzaper
altre realt" e contesti simili. L'idea quindi ! che questo
primo percorso, sia anche una sperimentazione di una
buona prassi riproducibile facilmente in altri territori, nel-
l'ambito della rete Libera ed in generala di altri territori
simili in Italia.

I SOGGETTI COINVOLTI
I soggetti proponenti sono tutte organizzazioni appartenenti alla rete Libera. Chi

organizza il seminario ! l'Associazione Girella di Rovereto, insieme ai Comuni del
Piano Locale Giovani. L'equipe dei formatori fa riferimento all'Agenzia formativa Finis
Terrae-Vedogiovane e a Acmos, le stesse che in Libera Piemonte, hanno organizza-
to il seminario novarese e che hanno poi presentato (30 aprile '08) al Ministero delle
politiche giovanili (insieme a questa rete di giovani) un progetto formativo sull'avvio
di imprese sociali e culturali nei loro territori.
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